2 Abrig

Associagdo Brasileira de
Relagdes Institucionais
e Governamentais

PORTARIA N° 050, DE 02 DE SETEMBRO DE 2026

POLITICA DE CAPTACAO DE RECURSOS E REMUNERACAO POR
CAPTACAO ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RELACOES INSTITUCIONAIS
E GOVERNAMENTAIS - ABRIG

1. OBJETIVO

Art. 1°. A presente Politica estabelece principios, critérios, responsabilidades e
procedimentos para a captacdo de recursos financeiros destinados a Associacao
Brasileira de Relagdes Institucionais e Governamentais — Abrig, bem como disciplina a
eventual remuneracdo de pessoas fisicas ou juridicas que atuem na prospecgdo e
captacao desses recursos.

§ 1°. A Politica tem por objetivo assegurar que as atividades de captacdo sejam
realizadas de forma ética, transparente, integra, profissional e compativel com as
finalidades estatutarias da Abrig.

§ 2°. A captacdo de recursos devera observar, em todas as suas etapas, o Estatuto
Social, o Regimento Interno, o Coédigo de Etica e Conduta, as politicas internas e
demais normativos da Abrig, bem como a legislacdo aplicavel.

§ 3° Nenhuma atividade de captagdo poderd comprometer a independéncia, a

reputacdo, a credibilidade, a finalidade institucional ou os principios da Abrig.

2. ABRANGENCIA
Art. 2°. Esta Politica aplica-se:

I — aos administradores, dirigentes e representantes da Abrig envolvidos em
atividades de captacdo;

IT — aos associados, pessoas fisicas ou juridicas, que atuem como captadores;

IIT — as pessoas fisicas ou juridicas contratadas pela Abrig para atividades de
captacgdo;

IV — aos membros de comités, 6rgdos ou instancias responsaveis pela analise,
aprovacao, contratacao ou acompanhamento das captagoes;

V — a terceiros que, de qualquer forma, atuem em nome ou em beneficio da

Abrig no processo de captagdo.
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Paragrafo tnico. A contratacdo de terceiros para atividades de captag@o ndo afasta a

responsabilidade da Abrig de assegurar que a operagao observe esta Politica e os demais

normativos aplicaveis.

3. PRINCIPIOS

Art. 3°. As atividades de captagdo de recursos deverdo observar, no minimo, o0s

seguintes principios:

Abrig.

I — legalidade;

II — ética;

[T — integridade;

IV — transparéncia;

V — boa-f¢;

VI — diligéncia;

VII — responsabilidade institucional;

VIII — prevengdo e gestdo de conflitos de interesses;
IX — prote¢dao da imagem e reputacao da Abrig;
X — protecao de dados pessoais e da privacidade;
XI — independéncia institucional;

XII — prestagdo de contas; e

XIII — compatibilidade entre os recursos captados e as finalidades estatutarias da

4. MODALIDADES DE CAPTACAO

Art. 4°. Para os fins desta Politica, poderdo ser considerados recursos decorrentes de

captagdo:

I — doagoes;

II — patrocinios;

IIT — contribui¢des decorrentes da admissdo de novos associados pessoas
juridicas; e

IV — outras modalidades de aporte ou parceria que venham a ser previamente

aprovadas pela Abrig e sejam compativeis com suas finalidades estatutarias.
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§ 1°. A aceitacdo de recursos pela Abrig dependerd de analise prévia de sua
origem, finalidade, condi¢des e eventuais riscos associados.

§ 2°. A Abrig podera recusar, suspender ou cancelar qualquer oportunidade de
captacdo quando identificar riscos juridicos, reputacionais, de integridade, conflito de

interesses ou incompatibilidade com seus valores e finalidades institucionais.

5. GOVERNANCA DA CAPTACAO
Art. 5°. A Diretoria Executiva da Abrig sera a instancia responsavel pela avaliagdo das
propostas de captacdo e pelo acompanhamento do processo, sem prejuizo das

competéncias atribuidas a outros 6rgdos ou areas da entidade.

Art. 6°. Compete a Diretoria Executiva:

I — receber e analisar as propostas de captagao;

II — avaliar a conveniéncia e oportunidade da operagao;

I — wverificar a compatibilidade da oportunidade com as finalidades
institucionais da Abrig;

IV — encaminhar as propostas para as analises juridica e de integridade cabiveis;

V — avaliar os potenciais riscos associados ao doador, patrocinador ou potencial
associado;

VI — acompanhar a formalizagao das operacdes aprovadas;

VII — manter registro das propostas e decisoes relacionadas as captagdes;

VIII — encaminhar a Diretoria as matérias que dependam de sua aprovacao; e

IX — exercer outras atribui¢des relacionadas a governanca da captagdo que lhe

sejam atribuidas pela Diretoria.

6. PROPOSTA DE CAPTACAO
Art. 7°. Toda oportunidade de captagdo devera ser formalmente apresentada a Abrig
antes do inicio de qualquer negociagdo ou compromisso com potencial doador,
patrocinador ou novo associado pessoa juridica.
Art. 8°. A Proposta de Captacdo devera conter, sempre que aplicavel:

I — identificacdo do captador;

IT — identificagdo completa do potencial doador, patrocinador ou associado;
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III — razdo social, CNPJ e informacgoes cadastrais relevantes;

IV — descrigdo das atividades desenvolvidas pelo potencial parceiro;

V — descricao da oportunidade de captagao;

VI — valor estimado ou faixa de valores envolvidos;

VII - finalidade e destinagao pretendida dos recursos;

VIII — eventuais contrapartidas ou beneficios oferecidos;

IX — prazo estimado da operagao;

X —1identificag¢do de eventuais pessoas relacionadas a negociagao;

XI — declaragao sobre eventual conflito de interesses;

XII — informagdes relevantes sobre riscos juridicos, reputacionais ou de

integridade identificados; e

XIII — outras informagdes que sejam solicitadas pela Abrig.
Paragrafo tnico. O captador devera apresentar informagdes verdadeiras, completas e
atualizadas, sendo vedada a omissdo deliberada de informagdes relevantes para a analise

da proposta.

7. ANALISE DE INTEGRIDADE E RISCOS
Art. 9°. Antes da aprova¢do de uma proposta de captagdo, a Abrig podera realizar,
conforme a natureza e o risco da operagao, procedimento de diligéncia sobre o potencial
doador, patrocinador ou associado.

§ 1°. A analise podera considerar, entre outros aspectos:

I —identificacdo e qualificagdo do potencial parceiro;

II — reputagdo e historico de atuagao;

IIT — noticias e informagdes publicas relevantes;

IV — existéncia de processos ou investiga¢des publicas que possam representar

risco relevante;

V — histdrico relacionado a corrupcdo, fraude, lavagem de dinheiro ou outras

praticas ilicitas;

VI — existéncia de sangdes ou restri¢des aplicaveis;

VII — potenciais conflitos de interesses;

VIII — compatibilidade da atividade do potencial parceiro com os valores e

finalidades da Abrig; e
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IX —riscos a imagem, reputagdo e independéncia institucional da entidade.

§ 2°. A profundidade da diligéncia sera proporcional ao risco identificado e ao
valor, natureza e complexidade da operagao.

§ 3°. A Abrig podera solicitar documentos e informacdes adicionais sempre que

considerar necessario para a conclusao da analise.

Art. 10. A identificacdo de risco relevante podera resultar na rejeicdo da proposta, na
imposicao de condigdes para sua aprovacao ou na submissao da matéria a Diretoria ou

ao Orgdo competente.

8. CONFLITO DE INTERESSES
Art. 11. Todos os envolvidos no processo de captagdo deverdo atuar de maneira
independente e comunicar previamente qualquer situagdo que possa caracterizar ou
aparentar conflito de interesses.

§ 1°. O conflito podera decorrer, entre outras situagdes, de:

I — relacdo pessoal, profissional, comercial ou societaria com o potencial doador,

patrocinador ou associado;

IT — existéncia de interesse econdmico direto ou indireto na operagao;

[T — recebimento de vantagem pessoal em razao da captagao;

IV — participacao simultanea em organizacdes envolvidas na operagdo; ou

V — qualquer outra circunstancia que possa comprometer a imparcialidade do

processo decisorio.

§ 2°. A pessoa que declarar ou tiver identificado conflito de interesses devera se
abster de participar das decisdes relacionadas a operagdo, quando aplicavel.

§ 3°. E vedado o recebimento de vantagem, comissdo, presente ou beneficio
pessoal do potencial doador, patrocinador ou associado em razdo da atividade de

captagdo, salvo situacdes expressamente autorizadas pelas politicas internas da Abrig.

9. VALIDACAO DA PROPOSTA
Art. 12. A validagdo da proposta de captagdo compreenderd, conforme aplicavel:

I — anélise de conveniéncia e oportunidade pela Diretoria Executiva;
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II — andlise juridica quanto a conformidade da operacdo com o Estatuto,
Regimento Interno, Codigo de Etica e Conduta e demais normas da Abrig;
IIT — analise de integridade e riscos;
IV — analise de conflito de interesses;
V — andlise financeira e tributaria, quando necessaria;
VI — anélise do Comité de Admissdo, nos casos de associacao de pessoa juridica,
quando aplicavel; e
VII — aprovagdo pela Diretoria ou pela autoridade competente.
Art. 13. Nenhuma captacao podera ser formalizada ou divulgada como aprovada pela

Abrig antes da conclusdo das aprovacdes necessarias.

10. FORMALIZACAO
Art. 14. A captagdo aprovada devera ser formalizada por instrumento contratual ou
documento equivalente, conforme a natureza da operagao.

§ 1°. O instrumento devera estabelecer, no minimo:

I — identificacao das partes;

IT — objeto;

[T — valor e condi¢des do aporte;

IV — finalidade dos recursos;

V — eventuais contrapartidas;

VI — responsabilidades das partes;

VII — condigdes de pagamento;

VIII — regras de prestagdo de contas;

IX — regras de confidencialidade, quando aplicaveis;

X — disposicoes relacionadas a prote¢ao de dados pessoais;

XI — clausulas de integridade e anticorrup¢ao;

XII — hipoteses de suspensdo ou encerramento da relagdo; e

XIII — remuneragdo do captador, quando aplicavel.

§ 2°. Nenhum captador podera assumir compromissos, conceder beneficios ou

representar a Abrig perante terceiros além dos limites expressamente autorizados.

11. OBRIGACOES DO CAPTADOR
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Art. 15. Sao obrigacdes do captador:
I — atuar com ética, diligéncia, boa-fé e transparéncia;
IT — observar integralmente esta Politica, o Estatuto Social, o Codigo de Etica e
Conduta e os demais normativos da Abrig;
IIT — fornecer informacgdes verdadeiras, completas e atualizadas;
IV — ndo prometer, oferecer ou conceder beneficios ndo previamente aprovados
pela Abrig;
V — ndo realizar qualquer pagamento ou oferecer vantagem indevida a agente
publico ou privado;
VI — comunicar imediatamente qualquer situacdo de conflito de interesses;
VII — preservar informagdes confidenciais e dados pessoais a que tiver acesso;
VIII — cumprir a legislacdo aplicavel, incluindo as normas relacionadas a
protecao de dados, anticorrupgao e prevencgao de ilicitos;
IX — manter registros das atividades realizadas;
X — prestar contas a Abrig das atividades desenvolvidas e dos resultados
alcangados; e
XI — comunicar imediatamente qualquer fato que possa representar risco
juridico, financeiro, reputacional ou de integridade para a Abrig.
Parigrafo tunico. E vedado ao captador utilizar o nome, marca, identidade visual ou
posi¢do institucional da Abrig para finalidade diversa daquela expressamente

autorizada.

12. OBRIGACOES DA ABRIG

Art. 16. Compete a Abrig:
I — avaliar as propostas de captagao;
IT — disponibilizar ao captador as informacgdes institucionais necessarias para o
desempenho de suas atividades;
IIT — assegurar que os recursos captados sejam destinados as finalidades
aprovadas;
IV —realizar os pagamentos devidos ao captador quando cumpridas as condigdes
estabelecidas;

V — manter registros das operagoes;
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VI — assegurar a adequada governanca das captagdes; e
VII — promover a prestacdo de contas dos recursos recebidos e de sua

destinagdo, observadas as regras aplicaveis.

13. REMUNERACAO PELA CAPTACAO
Art. 17. A remuneragdo pela efetiva captagdo de recursos serd de 15% (quinze por
cento) sobre o valor bruto efetivamente recebido pela Abrig, salvo percentual diverso
expressamente aprovado pela Diretoria e formalizado no respectivo instrumento
contratual.
§ 1°. A remuneragao somente sera devida quando:
I — a captacao tiver sido previamente aprovada pela Abrig;
IT — houver instrumento contratual ou documento formal autorizando a atuagao
do captador;
IIT — o recurso tiver sido efetivamente recebido pela Abrig;
IV — a captacdo puder ser comprovadamente atribuida a atuagdo do captador; e
V — o captador tiver cumprido suas obrigacdes contratuais e de prestagdo de
contas.
§ 2°. Nao havera remuneragdo sobre valores apenas prometidos, comprometidos

ou contratados, mas ainda nao recebidos pela Abrig.

§ 3°. Salvo disposicdo contratual especifica, a remuneracao nao incidira sobre
valores posteriormente cancelados, estornados, devolvidos ou que ndo tenham sido

efetivamente incorporados ao patrimonio da Abrig.

14. NOVOS ASSOCIADOS PESSOAS JURIDICAS
Art. 18. Nas captagdes destinadas a admissdo de novos associados pessoas juridicas, a
remuneracdo prevista no art. 17 somente serd devida apds a efetiva admissdo do
associado e o recebimento dos respectivos recursos pela Abrig.

§ 1°. Quando a anuidade for parcelada, a remuneragdo incidird exclusivamente

sobre o valor da primeira mensalidade efetivamente recebida.
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§ 2° Quando a anuidade for paga antecipadamente em parcela Unica, a
remuneracdo incidird sobre o valor efetivamente recebido referente a respectiva
anuidade.

§ 3°% A admissio de novo associado pessoa juridica devera observar,
adicionalmente, os procedimentos e requisitos previstos nos normativos especificos da

Abrig.

15. PAGAMENTO DA REMUNERACAO
Art. 19. A remuneragdo sera paga em até 30 (trinta) dias uteis apos o efetivo
recebimento e contabilizagdo dos recursos pela Abrig, desde que cumpridas todas as
condigdes estabelecidas nesta Politica e no contrato.

§ 1° O pagamento dependera da apresentacdo da documentagdo fiscal ou
equivalente exigida pela legislagdo aplicavel.

§ 2°. A remuneragdo ndo podera ser paga em espécie ou por meio que impeca o
adequado registro contabil da operagao.

§ 3° Todos os pagamentos deverdo ser realizados mediante os procedimentos

financeiros regularmente adotados pela Abrig.

16. INTEGRIDADE E ANTICORRUPCAO
Art. 20. E expressamente vedada a utilizagdo da captagdo de recursos para prética de
corrupg¢ao, fraude, lavagem de dinheiro, financiamento de atividades ilicitas ou qualquer

outra conduta contraria a legislacdo e as normas internas da Abrig.

§ 1°. O captador devera observar a legislacao anticorrupgao aplicavel, incluindo
a Lei n° 12.846/2013, bem como as demais normas nacionais € estrangeiras
eventualmente aplicaveis a operacao.

§ 2°. Nenhum participante da operagdo podera oferecer, prometer, autorizar ou
conceder vantagem indevida a agente publico ou privado com o objetivo de obter
beneficio relacionado a captagao.

§ 3° A violacdo das disposicdes deste artigo poderd ensejar a suspensdo
imediata da operacdo, sem prejuizo das demais medidas contratuais, administrativas ou

legais cabiveis.
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17. PROTECAO DE DADOS E CONFIDENCIALIDADE
Art. 21. O tratamento de dados pessoais realizado no ambito das atividades de captacio
deverd observar a legislagdo aplicavel, especialmente a Lei n°® 13.709/2018 — Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), bem como as politicas e procedimentos
internos da Abrig.

§ 1°. O captador somente poderd acessar, utilizar, compartilhar ou armazenar
dados pessoais necessarios a execugao de suas atividades e para finalidades legitimas e
previamente definidas.

§ 2°. Informagdes confidenciais obtidas durante o processo de captagdo deverdao
ser protegidas contra acesso, utilizagdo ou divulgacao indevida.

§ 3° As obrigagdes de confidencialidade e protecao de dados permanecerdo
aplicaveis apds o encerramento da relagdo com o captador, enquanto houver

fundamento juridico ou contratual para sua manutengao.

18. PRESTACAO DE CONTAS E TRANSPARENCIA
Art. 22. O captador deverd prestar contas das atividades realizadas, oportunidades
prospectadas, negociacdes conduzidas e resultados alcancados, sempre que solicitado

pela Abrig.

Art. 23. A Abrig mantera registros das operagdes de captacao e dos respectivos recursos
recebidos, assegurando transparéncia e rastreabilidade dos processos.

§ 1° Os resultados das captagdes poderdo ser apresentados a Diretoria em
periodicidade definida pela administracao da Abrig.

§ 2° A divulgacdo externa de informagdes sobre doadores, patrocinadores,
valores ou condi¢cdes das operagdes devera observar os compromissos de

confidencialidade, a legislacdo aplicavel e as decisdes da Abrig.

19. AUSENCIA DE VINCULO EMPREGATICIO
Art. 24. A atuacdo do captador ndo gera, por si sO, vinculo empregaticio, societario,
associativo, de representagdo comercial ou qualquer outra relagdo diversa daquela

expressamente estabelecida no instrumento contratual.
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Paragrafo tnico. O captador serd responsavel por suas obrigacdes fiscais, tributarias,
trabalhistas e previdenciarias decorrentes de sua atuacdo, na forma da legislacdo

aplicavel.

20. DESCUMPRIMENTO DA POLITICA
Art. 25. O descumprimento desta Politica podera resultar, conforme a gravidade da
conduta:
I — em adverténcia;
IT — em suspensao da atividade de captagao;
IIT — em encerramento da relagdo contratual;
IV — na suspensdo ou retengdo de pagamentos quando juridicamente cabivel;
V —na exclusdo ou descredenciamento do captador;
VI — na comunicagdo aos 6rgaos competentes, quando aplicavel; e
VII — na adogdo das medidas previstas no Cédigo de Etica e Conduta e demais
normativos internos da Abrig.
Paragrafo unico. A aplicagdo das medidas previstas neste artigo devera observar a
natureza, gravidade, extensdo e consequéncias da conduta, bem como os principios da

razoabilidade e proporcionalidade.

21. CANAL DE ETICA E COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES
Art. 26. Qualquer pessoa que tenha conhecimento ou suspeita de violagao desta Politica
podera comunicar o fato pelos canais disponibilizados pela Abrig para recebimento de
dentuncias, relatos ou consultas relacionadas a ética e integridade.

§ 1° Sempre que aplicavel, serdo assegurados tratamento confidencial das
informacodes e protecdo contra retaliacao as pessoas que, de boa-fé, realizarem relatos.

§ 2°. As comunicagdes serdo tratadas de acordo com os procedimentos internos

aplicaveis.

22. RESPONSABILIDADES
Art. 27. Compete a Diretoria da Abrig:
[ — aprovar esta Politica e suas alteracdes;

IT — deliberar sobre situagdes excepcionais ou de elevado risco;
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IIT — assegurar os recursos necessarios a adequada implementacao da Politica; e

IV — supervisionar sua aplicagao.

Art. 28. Compete a Diretoria Executiva acompanhar a execucdo dos procedimentos de

captacao e reportar a Diretoria situacdes relevantes.

Art. 29. Compete a area Juridica, ao Compliance Officer ou as demais éreas
responsaveis, conforme a estrutura organizacional vigente, realizar as analises de sua

competéncia.

23. REVISAO E ATUALIZACAO
Art. 30. Esta Politica devera ser revisada periodicamente e sempre que ocorrer:
I — alteragdo relevante na legislagdo aplicavel,
IT — alteragdo do Estatuto Social ou Regimento Interno;
I1I — aprovagio ou alteragdo do Codigo de Etica e Conduta;
IV — alteragdo relevante na estrutura de governanca da Abrig;
V —identificagao de necessidade de aprimoramento dos controles; ou
VI — ocorréncia de fatos que demonstrem a necessidade de revisdo das regras de

captacgao.

§ 1°. A revisdao devera buscar a harmonizacao desta Politica com o Codigo de
Etica e Conduta e os demais normativos internos vigentes da Abrig.
§ 2°. Eventuais procedimentos operacionais necessarios a implementacao desta

Politica poderdo ser estabelecidos por normas complementares.

24. DISPOSICOES FINAIS
Art. 31. Os casos omissos serdo submetidos a apreciagdo da Diretoria da Abrig,
podendo ser solicitada manifestacdo do Juridico ¢ Compliance, conforme a natureza da

matéria.
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Art. 32. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo e publicacdo,
revogando-se a Portaria n° 034, de 18 de agosto de 2022, e quaisquer disposi¢des

internas que lhe sejam incompativeis.
Cumpra-se e Publique-se.

Brasilia-DF, 02 de setembro de 2026.

Jean Ca e Castro
Presidente
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